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 2اٌصفذخ  ِشوض اٌمذط ٌٍذساعبد اٌغ١بع١خ

 

 تًٓٛذ

 831رعُ فٟ ػع٠ٛزٙب ِجزّؼخ  ،١ٔبث١خوزً  صّب٠ٟٔعُ ِجٍظ إٌٛاة اٌغبثغ ػشش 

 صلاح:الإ .ٔبئجب   81ٚرعُ فٟ ػع٠ٛزٙب  :ٚغٓ :ِٛصػ١ٓ ػٍٝ اٌىزً اٌزب١ٌخ ٔبئجب  

اٌٛغٕٟ ٚرعُ  الارذبدٟٚ٘ وزٍخ دضث١خ رّضً دضة  :اٌٛغٕٟ الارذبد .ٔبئجب   81ٚرعُ 

ٚرعُ  :ججٙخ اٌؼًّ اٌٛغٕٟ .ٔبئجب   85 ٚػذد أػعبئٙب :اٌزجّغ اٌذ٠ّمشاغٟ .ٔبئجب   85

 .ٔبئجب   22وجش اٌىزً ا١ٌٕبث١خ ِٓ د١ش اٌؼع٠ٛخ ٚرعُ أإٌٙعخ: ٟٚ٘  .ٔبئجب   81

 .ٔبئجب  86ٍخ دضث١خ رّضً دضة اٌٛعػ الٍإعلاِٟ ٚرعُ اٌٛعػ الإعلاِٟ: ٟٚ٘ وز

 .ٔبئجب   86ٚرعُ فٟ  :ٚاٌزٛافك اٌٛغٕٟ

خطبثبرٙب فٟ ِٕبلشبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٌٍغٕخ اٌّب١ٌخ  ا١ٌٕبث١خٚأٌمذ ج١ّغ اٌىزً 

 .2184، ٚفٟ ِٕبلشبد ِٛاصٔبد اٌٛدذاد اٌّغزمٍخ ٌٍغٕخ اٌّب١ٌخ 2184

 رؼبغ١ٙب ِغفٟ  ٚاظذب   رجب٠ٕب  ٌّششٚع اٌّٛاصٔخ  ١ٌٕبث١خاٌمذ أظٙشد ِٕبلشبد اٌىزً 

خطبثٙب ػٍٝ اٌّٛاصٔخ  ١ٔبث١خ، ففٟ اٌٛلذ اٌزٞ لصشد ف١ٗ وزً ِؼط١بد اٌّٛاصٔخ

 ججٙخ اٌؼًّ اٌٛغٕٟ، فاْ وزلا  ٚ، إٌٙعخٚاٌزجّغ اٌذ٠ّمشاغٟ، ِضً  ثشىً وج١ش جذا  

شض ِٛالفٙب ٚثشاِجٙب أخشٜ رؼبغذ ِغ اٌّٛاصٔخ ثبػزجبس٘ب ِٕبعجخ ِّٙخ ٌؼ ١ٔبث١خ

 اٌٛغٕٟ. الارذبدوزٍخ ِضً  

وزجٙب دْٚ ِشبسوخ أدذ ِٓ  ٚادذا   اٌىزً أْ شخصب   ثؼط ٌٚٛدع فٟ رذ١ًٍ خطبثبد

ٌٚٝ ػٓ آساء ِٚٛالف وبرت خطبة ٘زٖ اٌىزً ٠ؼجش ثبٌذسجخ الأ ثذ١ش ثبدوزٍزٗ، 

أٚ  ٌُٛظغ خطبثٙ ب  ِؼ أػعبؤ٘ب جٍظ٠ٌُ  ١ٔبث١خ أْ وزلا   ٠ؼٕٟٚ٘ٛ ِب  اٌخطبة،

 .لإلشاسٖ

 الالزصبداٌىزً ا١ٌٕبث١خ فٟ ِؼظّٙب سوضد فٟ خطبثبرٙب ػٍٝ ِذٛس  أْ ٌٚٛدع أ٠عب  

 ،اٌّزؼذدح شٚػٗٚ٘ٛ اٌّذٛس الأٚي ِٓ ِذبٚس الأجٕذح اٌٛغ١ٕخ، ٚف ،ٚاٌّبي ٚالأػّبي

فٟ اٌّذبٚس الأخشٜ خبصخ رٍه  ا١ٌٕبث١خا٘زّبِبد اٌىزً  وج١شا   رجب٠ٕب  ف١ّب رجب٠ٕذ 

 الإصلاحاٌغ١بعٟ، ٚاٌغ١بعخ اٌخبسج١خ، ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚاٌزشش٠ؼبد ٚ صلاحبلإاٌّزؼٍمخ ث

ِذبٚس ثىبٍِٙب ِٓ اٌّذبٚس  ٚفٟ وٍّبد اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌٛاة غبثذ رّبِب   .اٌمعبئٟ

 فٟ الأجٕذح اٌٛغ١ٕخ. حاٌشئ١غ١خ اٌّؼزّذ

اػزّذٔب اٌزذ١ًٍ إٌٛػٟ  ،ٌّششٚع اٌّٛاصٔخ ا١ٌٕبث١خٚفٟ ٘زا اٌزذ١ًٍ ٌخطبثبد اٌىزً 

"ع١بعبد الأجٕذح اٌٛغ١ٕخ"  ّذبٚس الأجٕذح اٌٛغ١ٕخ اٌضّب١ٔخ اٌّؼشٚفخ ثـٌ زٕبدا  اع

فٟ ِٕبلشبد اٌخطخ اٌّب١ٌخ  ا١ٌٕبث١خثبػزجبس٘ب اٌّغطشح الأفعً ٌزم١١ُ خطبثبد اٌىزً 

 .2184ٌٍذىِٛخ ٌٍغٕخ اٌّب١ٌخ 
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 :ٟٚ٘ ،بفشٚع إٌّجضمخ ػٕٙاٌٚ اٌزب١ٌخٚرعُ ع١بعبد الأجٕذح اٌٛغ١ٕخ اٌّذبٚس اٌضّب١ٔخ 

 ،اٌصٕبػخ ٠ٚعُ ٘زا اٌّذٛس اٌفشٚع اٌزب١ٌخ: .ٚالاػّبي ،اٌّبي ،الالزصبد: أٚلا  

 اٌعش٠جٟ إٌظبَ، صبس٢ٚا اٌغ١بدخ ،زأ١ِٓاٌٚ ّصبسفاٌ، اٌّذ١ٔٛ٠خ، اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخ

 ،اٌجطبٌخ، اٌّؼ١شخ ٚغلاء الأعؼبس اسرفبع، اٌذ١ٛا١ٔخ اٌضشٚحٚ اٌضساػخ، ٚاٌّبٌٟ

 ٚاٌمطبع داسٞلإا الإصلاح، اٌفغبد ِٚذبسثخ اٌّغبءٌخ، ٕٟٙاٌّ ٚاٌزذس٠ت اٌزشغ١ً

 جٛسصخاٌ، جّشو١خاٌ ػفبءادالإ/جّبسناٌ، ٞالالزصبد الإصلاحٚ اٌخصخصخ، اٌؼبَ

 .الاعزضّبس جزة، ٚجٕٛناٌٚ ششوبداٌٚ

 ٠ٚعُ ٘زا اٌّذٛس اٌفشٚع اٌزب١ٌخ: .الاجزّبػٟ ٚاٌشفبٖ ،اٌز١ّٕخ اٌصذخ،: صب١ٔب  

 اٌزمبػذ أٔظّخ رط٠ٛش، اٌخبصخ الادز١بجبد رٚٞ، ٚاٌطفً الأعشح، اٌغىٓ، اٌجش٠ّخ

، ٚاٌخّٛس ٚإٌّشطبد اٌّخذساد، اٌفمش، اٌغزائٟ الأِٓ، الاجزّبػٟ ٚاٌعّبْ

 .ٚاٌؼّبي اٌؼًّ لٛا١ٔٓ، ٚاٌصذخ

 ا١ٌّبٖ، صذٟاٌ صشفاٌ :٠ٚعُ ٘زا اٌّذٛس اٌفشٚع اٌزب١ٌخ .اٌزذز١خ اٌجٕٝ :صبٌضب  

 ٚرىٌٕٛٛج١ب ٚاٌجش٠ذ الارصبلاد، ٚاٌّٛاصلاد إٌمً، اٌّؼذ١ٔخ ٚاٌضشٚح اٌطبلخ، ٚاٌشٞ

 .اٌج١ئخ، ٚاٌّؼٍِٛبد

 زشث١خاٌ :٠ٚعُ ٘زا اٌّذٛس اٌفشٚع اٌزب١ٌخ .اٌذ١ٕ٠خ شإْٚاٌٚ ضمبفخاٌ زؼ١ٍُ،اٌ :ساثؼب  

، ٚالاخزشاع اٌؼٍّٟ اٌجذش، ٚالإثذاع اٌضمبفخ،  اٌمجٛي ع١بعبد، ؼبٌٟاٌ زؼ١ٍُاٌٚ

 .جبِؼبداٌ، ٚاٌزؼ١ٍّٟ َإٌظب، ذ١ٕ٠خاٌ شإْٚاٌٚ ٚلبفالأ

 اٌذىُ :٠ٚعُ ٘زا اٌّذٛس اٌفشٚع اٌزب١ٌخ .اٌغ١بعٟ الإصلاحٚ اٌذ٠ّمشاغ١خ :خبِغب

 اٌصذبفخ دش٠خ، اٌؼبِخ اٌذش٠بد، اٌشجبة رّى١ٓ، اٌّشأح رّى١ٓ، ٚاٌجٍذ٠بد اٌّذٍٟ

 اٌّٛاغٕخ، اٌّجزّؼٟ اٌؼٕف، اٌجٕغ١خ ٚعذت اٌزج١ٕظ، الإػلاَ ٚعبئً ٚاعزملا١ٌخ

 اٌغ١بعٟ الإصلاح، اٌجشٌّبْ أداء ٚرط٠ٛش الأزخبثٟ الإصلاح، ٛغ١ٕخاٌ ٚاٌٛدذح

 اٌّجزّغ ِٚإعغبد ٚاٌجّؼ١بد إٌمبثبد، ٚاٌمبْٔٛ ٚع١بدح اٌفشص رىبفإ، ٚاٌّشبسوخ

 .اٌّذٟٔ

، ٚاعزملا١ٌزٗ اٌمعبئٟ الإصلاح :٠ٚعُ اٌفشٚع اٌزب١ٌخ .ٚاٌؼذي اٌزشش٠غ  :عبدعب  

 .اٌزأ١ً٘ ِٚشاوض اٌغجْٛ، ٚاٌذعزٛسٞ لاحالإص، اٌذ١ٌٚخ ٚالارفبل١بد اٌّؼب٘ذاد

 الأِٓ ِٙذداد، الإس٘بة ِىبفذخ :٠ٚعُ اٌفشٚع اٌزب١ٌخ .ٚاٌذفبع الأِٓ  :عبثؼب  

 .الإٌضا١ِخ اٌخذِخ، ٚاٌجشش٠خ اٌّٛاسد، الأ١ِٕخ الأجٙضح رؼض٠ض، اٌٛغٕٟ
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 ٚاٌؼلالبد اٌخبسج١خ اٌغ١بعخ ٠ٚعُ اٌّذبٚس اٌزب١ٌخ: .اٌخبسج١خ اٌغ١بعخ  :صبِٕب  

 .اٌزطج١غ، ٌٚذ١ٌٚخا

 ٔانًبل ٔالأػًبل القتصبد: أٔلا 

 اٌزٛافك اٌٛغٕٟ :ٟ٘ ،اٌّذٛس صلاس وزً فمػ٘زا فٟ رذذصذ  :انصُبػخ .1

 ،الإصلاح :فٟ وٍّبرٙب وً ِٓ وزً ئ١ٌٗٚاٌؼًّ اٌٛغٕٟ ٚٚغٓ، ٌُٚ رزطشق 

 .اٌٛغٕٟ الارذبدٚ ،إٌٙعخ ،اٌزجّغ اٌذ٠ّمشاغٟ ،اٌٛعػ الإعلاِٟ

اٌٛغٕٟ اٌىزٍخ اٌٛد١ذح اٌزٟ ٌُ رزطشق  الارذبدبٔذ وزٍخ و انًٕاصَخ انؼبيخ: .2

، ِىزف١خ فمػ ثبٌذذ٠ش فٟ ِذبٚس ِٕبلشخ ِششٚع اٌّٛاصٔخ ئٌِٝجبشش ثشىً 

أخشٜ، ث١ّٕب رٛلفذ ثبلٟ اٌىزً اٌغجغ الأخشٜ أِبَ ِٕبلشخ اٌّٛاصٔخ ثزفبٚد 

، اٌٛعػ الإعلاِٟ، اٌزجّغ اٌذ٠ّمشاغٟ، الإصلاح :ٟٚ٘ وزً ،ٚاظخ ث١ٕٙب

 ٚٚغٓ. ،اٌٛغٕٟ ًاٌؼّ ،ٕٙعخاٌ

 ،اٌٛغٕٟ ِٛظٛع اٌّذ١ٔٛ٠خ الارذبدٌُ رٕبلش وزٍزب اٌؼًّ اٌٛغٕٟ ٚ :انًذَٕٚٛخ .3

اٌزجّغ  ،علاِٟاٌٛعػ الإ ،الإصلاح :ٟٚ٘ ،ٌغذ الأخشٜف١ّب ٔبلشزٗ اٌىزً ا

 ٚٚغٓ. ،اٌزٛافك اٌٛغٕٟ ،خإٌٙع ،اٌذ٠ّمشاغٟ

ّ٘ب اٌٛعػ  رذذصذ فٟ ٘زا اٌّذٛس وزٍزبْ فمػ :تأيٍٛانًصبسف ٔان .4

  اٌىزً الأخشٜ. ٔٙبئ١ب  ، ث١ّٕب ٌُ رٕبلشٗ اٌزٛافك اٌٛغٕٟالإعلاِٟ، ٚ

فمػ ٟ٘ اٌزجّغ  ١ٔبث١خوزً  صلاسٔبلشذ ٘زا اٌّذٛس  انسٛبحخ ٔاٜثبس: .5

اٌٛغٕٟ اٌزٟ وبٔذ أوضش اٌىزً  الارذبد، ٚاٌزٛافك اٌٛغٕٟاٌذ٠ّمشاغٟ، ٚ

 فٟ ِٕبلشخ ٘زا اٌّذٛس. رشو١ضا  

ٟ اٌىزٍخ ا١ٌٕبث١خ اٌٛد١ذح اٌٛغٕ الارذبدوبٔذ وزٍخ  :بنٙانُظبو انضشٚجٙ ٔانً .6

 ث١ّٕب ٔبلشزٗ اٌىزً اٌغجغ الأخشٜ. ،ُ رزذذس فٟ ٘زا اٌّذٛساٌزٟ ٌ

، الإصلاح :رذذصذ فٟ ٘زا اٌّذٛس أسثغ وزً ٟ٘ :انضساػخ ٔانثشٔح انحٕٛاَٛخ .1

سثغ أ ٔٙبئ١ب  ٚٚغٓ، ٌُٚ رزذذس ف١ٗ  ،اٌزجّغ اٌذ٠ّمشاغٟ، اٌٛعػ الإعلاِٟ

 اٌٛغٕٟ. الارذبد، اٌؼًّ اٌٛغٕٟ، ٚاٌزٛافك اٌٛغٕٟ، إٌٙعخ :ٟ٘ وزً

 :ٟ٘ ،١ٔبث١خٔبلشذ ٘زا اٌّذٛس خّظ وزً  استفبع الأسؼبس ٔغلاء انًؼٛشخ: .1

، ٚاٌؼًّ اٌزٛافك اٌٛغٕٟاٌزجّغ اٌذ٠ّمشاغٟ،  ،، اٌٛعػ الإعلاِٟالإصلاح
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، خإٌٙع :ٟ٘ ١ٔبث١خاٌٛغٕٟ، ث١ّٕب ٌُ رزذذس فٟ ٘زا اٌّذٛس صلاس وزً 

 اٌٛغٕٟ، ٚٚغٓ. الارذبد

 ،١ٔبث١خوزً  عذٔبلشذ ٘زا اٌّذٛس  انجطبنخ ٔانتذسٚت ٔانتشغٛم انًُٓٙ: .1

 الارذبد، اٌؼًّ اٌٛغٕٟ، إٌٙعخ، اٌزجّغ اٌذ٠ّمشاغٟ، الإصلاح :ٟ٘

 .اٌزٛافك اٌٛغٕٟوزٍزب اٌٛعػ الإعلاِٟ، ٚ ٔٙبئ١ب  اٌٛغٕٟ، ٚٚغٓ، ٌُٚ رٕبلشٗ 

٘زا اٌّذٛس ثٛظٛح أسثغ وزً ٔبلشذ  :انًسبءنخ ٔيحبسثخ انفسبد .81

، اٌزجّغ اٌذ٠ّمشاغٟ، اٌٛعػ الإعلاِٟ، ٚإٌٙعخ، ٌُٚ الإصلاح :ٟ٘ ،١ٔبث١خ

، اٌؼًّ اٌٛغٕٟ، اٌزٛافك اٌٛغٕٟٟ٘،  ١ٔبث١خرٕبلشٗ ِجبششح ثٛظٛح أسثغ وزً 

 اٌٛغٕٟ، ٚٚغٓ. الارذبد

 ١ٔبث١خٔبلشذ ٘زا اٌّذٛس أسثغ وزً  :الإداس٘ ٔانقطبع انؼبو الإصلاح .88

ٌٛعػ الإعلاِٟ، اٌزجّغ اٌذ٠ّمشاغٟ، اٌؼًّ اٌٛغٕٟ، ٚٚغٓ، ٌُٚ ا :ٟ٘

 الارذبدٚ ،اٌزٛافك اٌٛغٕٟ، إٌٙعخ، الإصلاحالأخشٜ:  الأسثغ ىزًاٌرٕبلشٗ 

 اٌٛغٕٟ.

 خّظرذذصذ فٟ ٘زا اٌّذٛس  :٘القتصبد الإصلاحانخصخصخ ٔ .82

، إٌٙعخ، اٌٛعػ الإعلاِٟ، اٌزجّغ اٌذ٠ّمشاغٟ، الإصلاح :ٟ٘ ،وزً

اٌؼًّ اٌٛغٕٟ، ٚ، اٌزٛافك اٌٛغٕٟوزً  ٔٙبئ١ب  اٌٛغٕٟ، ٌُٚ رٕبلشٗ  دالارذبٚ

 ٚٚغٓ.

 ،رذذصذ فٟ ٘زا اٌّذٛس وزٍزبْ فمػ جًشكٛخ:انػفبءاد الإجًبسك ٔان .83

وزً  عذ ، ٌُٚ رزذذس ف١ٗ ِطٍمب  اٌزٛافك اٌٛغٕٟاٌزجّغ اٌذ٠ّمشاغٟ، ٚ :ّ٘ب

 الارذبدٟ، ، اٌؼًّ اٌٛغٕإٌٙعخ، اٌٛعػ الإعلاِٟ، الإصلاح :ٟ٘ ،١ٔبث١خ

 اٌٛغٕٟ، ٚٚغٓ.

 ،رذذصذ فٟ ٘زا اٌّذٛس وزٍزبْ فمػ جُٕك:انبد ٔششكانجٕسصخ ٔان .84

 عذفٟ ِٕبلشبرٙب  ئ١ٌٗاٌٛغٕٟ، ٌُٚ رزطشق  الارذبدٚ الإعلاِٟ،اٌٛعػ  :ّ٘ب

، اٌزٛافك اٌٛغٕٟ، إٌٙعخ، اٌزجّغ اٌذ٠ّمشاغٟ، الإصلاح :ٟ٘ ،١ٔبث١خوزً 

 اٌؼًّ اٌٛغٕٟ، ٚٚغٓ.

 :ٟ٘ ،١ٔبث١خوزً  عذذذصذ فٟ ٘زا اٌّذٛس ر :ستثًبسجزة ال .85

 الارذبد، اٌٛعػ الإعلاِٟ، اٌزجّغ اٌذ٠ّمشاغٟ، اٌؼًّ اٌٛغٕٟ، الإصلاح

 .اٌزٛافك اٌٛغٕٟٚ إٌٙعخ ٛغٕٟ، ٚٚغٓ، ٌُٚ رزذذس ف١ٗ وزٍزباٌ
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ئْ اٌّؼط١بد اٌغبثمخ رىشف أْ وزٍخ اٌزجّغ اٌذ٠ّمشاغٟ وبٔذ فٟ ِمذِخ اٌىزً 

الأٚي ِٓ ِذبٚس الأجٕذح  فٟ ِٕبلشخ اٌّذٛس ثذد ا٘زّبِب  ا١ٌٕبث١خ اٌضّبٟٔ اٌزٟ أ

ِٓ ٘زا اٌّذٛس ِٓ أصً  فشػب   82فمذ ٔبلشذ  .ٚاٌّبي ٚالأػّبي" الالزصبد" اٌٛغ١ٕخ

ثٕغجخ ِٕبلشخ ٟ٘ ِجّٛع فشٚػٗ اٌّخزٍفخ اٌزٟ دذدرٙب الأجٕذح اٌٛغ١ٕخ،  فشػب   85

11.% 

ثّٕبلشخ فشٚع  الا٘زّبَد١ش ٚدٍذ وزٍخ اٌٛعػ الإعلاِٟ فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ِٓ 

 ٠88خ ٚثبٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، فمذ ٔبلشذ الالزصبداٌّذٛس الأٚي اٌّزؼٍمخ ثبٌجٛأت 

فٟ اٌّشرجخ  الإصلاحٚجبءد وزٍخ . %13.3ثٕغجخ ِٕبلشخ  فشػب   85ِٓ أصً  فشػب  

 .%61ٚاٌّبي ٚالأػّبي ثٕغجخ ِٕبلشخ  الالزصبدفشٚع ِٓ ِذٛس  رغغاٌضبٌضخ ثّٕبلشخ 

 صّبٟٔ ، د١ش عجٍّذ وً ِّٕٙباٌّشرجخ اٌشاثؼخ فٟ ٚٚغٓ اٌزٛافك اٌٛغٕٟوزٍزب  دٍذّٚ

 .%53.3ِٕبلشبد ثٕغجخ 

اٌٛغٕٟ فٟ اٌّشرجخ  الارذبدإٌٙعخ، اٌؼًّ اٌٛغٕٟ، ٚ :ٟ٘ ،١ٔبث١خوزً  صلاس جبءدٚ

 .%41ِٕبلشبد ٌىً ِٕٙب ثٕغجخ  عذ ثشص١ذاٌخّغخ 

ٚاٌّبي  الالزصبدٌّذٛس  ا١ٌٕبث١خىزً ( ارجب٘بد ِٕبلشبد ا٠ٚ8ٌىشف اٌجذٚي سلُ )

 ٚالأػّبي ٚثٕٛدٖ اٌفشػ١خ اٌّخزٍفخ.
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 2114 انؼبيخ ًٕاصَخانيُبقشخ  نذٖٔانًبل ٔالأػًبل  القتصبديُبقشبد انكتم انُٛبثٛخ نًحٕس  :(1) سقى جذٔل ان

انٕسظ  الإصلاح انًحبٔس

 الإسلايٙ

انتجًغ 

 انذًٚقشاطٙ

انتٕافق  انُٓضخ

 انٕطُٙ

م انؼً

 انٕطُٙ

 التحبد

 انٕطُٙ

 ٔطٍ

 * ــــــــــ * * ــــــــــ ــــــــــ ــــــ ـــــــــــ انصُبػخ

 * ــــــــــ * * * * * * انؼبيخ انًٕاصَخ

 * ـــــــــ ـــــــــــ * * * * * انًذَٕٚٛخ

 ــــــــــ ــــــــ ـــــــــــ * ــــــــــ ــــــــــ * ـــــــــــ ٔتأيٍٛ يصبسف

 ـــــــــ * ـــــــــــ * ــــــــــ * ـــــــ ـــــــــــ ٔالثبس انسٛبحخ

 * * ـــــــــــ * * * * * ٔانًبنٙ انضشٚجٙ انُظبو

 * ــــــــــ ـــــــــــ ــــــ ـــــــــــ * * * انحٕٛاَٛخ ٔانثشٔح انضساػخ

 ٔغلاء سؼبسلأا استفبع

 انًؼٛشخ

 ــــــــ ــــــــــ * * ــــــــــ * * *

 ٔانتذسٚت نتشغٛما انجطبنخ

 انًُٓٙ

 * * * ــ * * ـــــــــ *

 ــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــ ـــــ * * * * انفسبد ٔيحبسثخ انًسبءنخ

 ٔانقطبع الداس٘ الإصلاح

 انؼبو

 * ـــــــــــ * ــــــــ ـــــــــــ * * ــــــــــ

 حالإصلأ انخصخصخ

 ٘القتصبد

 ـــــــــ * ـــــــــــ ــــــ * * * *

 ػفبءادالإ/  جًبسكان

 جًشكٛخان

 ــــــــ ــــــــ ـــــــــــ * ــــــــــ * ــــــــــ ـــــــــــ

 ــــــــــ * ـــــــــــ ـــــــ ــــــــــ ــــــــــــ * ـــــــــــ ال ششكبدانٔ جٕسصخان

 * * * ـــــ ـــــــــــ * * * الستثًبس جزة

 

 الجتًبػٙانصحخ ٔانتًُٛخ ٔانشفبِ  :ثبَٛبا 

ٌزمغ١ّبد الأجٕذح اٌٛغ١ٕخ، ٚجبء ا٘زّبَ  فشٚع ِخزٍفخ ٚفمب   ٠81عُ ٘زا اٌّذٛس 

 اٌىزً ا١ٌٕبث١خ فٟ ٘زا اٌّذٛس ػٍٝ إٌذٛس اٌزبٌٟ:

 ٌُ رزذذس ف١ٗ أٞ وزٍخ ٌُٚ رجذ أٞ ا٘زّبَ ثٗ. :انجشًٚخ .8

 ثّٕبلشزٗ. ب  ٟ ا٘زّبِٔاٌضّب ا١ٌٕبث١خُ رجذ اٌىزً ٌ :انسكٍ .2

 ٚ ِٕبلشخ ِٓ لجً اٌىزً اٌضّبٟٔ.أثأٞ ا٘زّبَ  ٌُ ٠ذع :الأسشح ٔانطفم .3

 .ا١ٌٕبث١خٞ ِٓ اٌىزً أ ئ١ٌٌُٗ رزطشق  :حتٛبجبد انخبصخلرٔ٘ ا .4
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، ٌُٚ إٌٙعخٚادذح ٟ٘  ١ٔبث١خرذذصذ ف١ٗ وزٍخ  :اجتًبػٙانتقبػذ ٔانضًبٌ  .5

 ً.رٕبلشخ ثبلٟ اٌىز

ٚٚغٓ،  الإصلاح ٕبلشخ وزٍز١ٓ فمػ ّ٘بّدظٟ ٘زا اٌّذٛس ث :الأيٍ انغزائٙ .6

 ٚرجبٍ٘زٗ اٌىزً اٌغذ الأخشٜ.

، إٌٙعخ، اٌٛعػ الإعلاِٟ، الإصلاح :ٟ٘ ١ٔبث١خوزً  6رذذصذ ف١ٗ  :انفقش .1

وزٍزب  ئ١ٌٗٚ رزطشق أاٌٛغٕٟ، ٚٚغٓ، ٌُٚ رٕبلشٗ  الارذبداٌؼًّ اٌٛغٕٟ، 

 .فك اٌٛغٕٟاٌزٛااٌزجّغ اٌذ٠ّمشاغٟ ٚ

ٚرُ  ،ٌُ رزذذس ف١ٗ أٞ ِٓ اٌىزً اٌضّبٟٔ :انًخذساد ٔانًُشطبد ٔانخًٕس .1

 رجبٍ٘ٗ ثبٌىبًِ.

 ،، اٌزجّغ اٌذ٠ّمشاغٟالإصلاح :ٟ٘ ،١ٔبث١خوزً  صلاسٔبلشزٗ  :انصحخ .1

اٌزٛافك ، إٌٙعخاٌٛعػ الإعلاِٟ،  :ٚٚغٓ، ٌُٚ رٕبلشٗ اٌىزً اٌخّظ الأخشٜ

 اٌٛغٕٟ. الارذبد، اٌؼًّ اٌٛغٕٟ، ٚاٌٛغٕٟ

ٚادذح ٟ٘ وزٍخ  ١ٔبث١خثّٕبلشزٗ وزٍخ  ثذد ا٘زّبِب  أ :انؼًم ٔانؼًبل .81

 ثبلٟ اٌىزً. اٌٛعػ الإعلاِٟ، ٚرجبٍ٘زٗ رّبِب  

اٌضّبٟٔ  ا١ٌٕبث١خِٓ لجً اٌىزً  جذا   ػٓ ا٘زّبَ ِزٛاظغ اٌّبسّح اٌّؼط١بدرىشف 

ٌُ رجذ  ،ششحفّٓ ث١ٓ ِذبٚسٖ اٌفشػ١خ اٌؼ .الاجزّبػٟثّذٛس اٌصذخ ٚاٌز١ّٕخ ٚاٌشفبٖ 

، ث١ّٕب ثم١ذ ١ٔبث١خوزً  عذٌفمش" اٌزٞ رذذصذ ف١ٗ اّذٛس "ث ئلا وج١شا   اٌىزً ا٘زّبِب  

اٌزٛافك ع، فٟ د١ٓ ٌُ رجذ وزٍخ ٚفشصلاصخ  ئٌٝ ا٘زّبِبد اٌىزً رزشاٚح ث١ٓ فشع

 ٞ ا٘زّبَ ثٙزا اٌّذٛس ٚفشٚػٗ.أ اٌٛغٕٟ

ثٙزا اٌّذٛس  ٘زّبَالاٚٚغٓ فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ِٓ د١ش  الإصلاحٚجبءد وزٍزب 

ٚجبءد وزٍزب إٌٙعخ ٚاٌٛعػ  %.31ِٕبلشبد ٌىً ِّٕٙب ثٕغجخ ِٕبلشخ  ثضلاس

ّٕبلشز١ٓ ٌىً ِّٕٙب ثٕغجخ ِٕبلشخ ث الا٘زّبَالإعلاِٟ فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ِٓ د١ش 

21.% 

ثّٕبلشخ ٘زا اٌّذٛس  الا٘زّبَفٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ِٓ د١ش  ١ٔبث١خٚدٍذ صلاس وزً 

 اٌٛغٕٟ ثٕغجخ الارذبدٚاٌزجّغ اٌذ٠ّمشاغٟ، اٌؼًّ اٌٛغٕٟ،  :ًٟ٘ وز ،ٚفشٚػٗ

ثبٌّشرجخ اٌشاثؼخ ثؼذَ ا٘زّبِٙب  اٌزٛافك اٌٛغٕٟٚدٍذ وزٍخ  .ٌىً ِٕٙب %81 ِٕبلشخ

  .ٔٙبئ١ب  ثّٕبلشخ ٘زا اٌّذٛس ٚفشٚػٗ 
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ٚاٌز١ّٕخ ثّذٛس اٌصذخ  ا١ٌٕبث١خ( ارجب٘بد ٚا٘زّبِبد اٌىزً ٠ٚ2ٛظخ اٌجذٚي سلُ )

 .جزّبػٟالاٚاٌشفبٖ 

 
 2114 انؼبيخ نسُخ ًٕاصَخان  يُبقشخ نذٖ الجتًبػٙيُبقشبد انكتم انُٛبثٛخ نًحٕس انصحخ ٔانتًُٛخ ٔانشفبِ  :(2سقى ) جذٔلان

انٕسظ  الإصلاح انًحٕس

 الإسلايٙ

انتجًغ 

 انذًٚقشاطٙ

انتٕافق  انُٓضخ

 انٕطُٙ

انؼًم 

 انٕطُٙ

 التحبد

 انٕطُٙ

 ٔطٍ

 ـــ ـــــ ـــــــ ــــــ ـــــ ـــ ــــ ـــــ انجشًٚخ

 ـــــ ــــ ـــــــــ ـــــــ ــــ ـــ ــــــ ــــ انسكٍ

 ـــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــ ـــ ـــ ــــــ الأسشح ٔانطفم

 ـــــ ــــــ ــــــــــ ــــــ ــــــــ ـــ ـــ ــــ حتٛبجبد انخبصخلرٔ٘ ا

 ــــ ــــــ ـــــــــ ــــــــ * ـــ ـــ ــــ الجتًبػٙانتقبػذ ٔانضًبٌ 

 * ـــــــ ـــــ ــــــــ ــــــ ــــ ـــ * الأيٍ انغزائٙ

 * * * ــــــــ * ـــ * * انفقش

 ـــ ــــــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــــ ــــ ـــ ــــ نخًٕساانًخذساد ٔانًُشطبد ٔ

 * ــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــــ * ـــ * انصحخ

 ــــــ ـــ ــــــــ ــــــــ ــــــــ ــــ * ـــ انؼًم ٔانؼًبل

 

 

 انجُٗ انتحتٛخ :ثبنثبا 

ٚجبء ا٘زّبَ اٌىزً  .ٌزص١ٕفبد الأجٕذح اٌٛغ١ٕخ ٚفمب  فشٚع  عزخ٠عُ ٘زا اٌّذٛس 

د١ش  ثفشع اٌطبلخ ٚاٌضشٚح اٌّؼذ١ٔخ ثذد اٌىزً ا٘زّبِب  أٌٍغب٠خ، ٚلذ  ظؼ١فب   ثٗ ا١ٌٕبث١خ

ثّٕبلشخ  فمػ ا٘زّبِب   اٌزجّغ اٌذ٠ّمشاغٟ ، فٟ د١ٓ أثذد وزٍخ١ٔبث١خوزً  ٔبلشزٗ عذ

ثبلٟ اٌىزً أٞ ا٘زّبَ ثّٕبلشخ ثبلٟ فشٚع ٘زا  ٌُ رجذٚ ،فشع إٌمً ٚاٌّٛاصلاد

 اٌّذٛس اٌزٟ جبءد ػٍٝ إٌذٛ اٌزبٌٟ:

 .ٔٙبئ١ب  ٌُ ٠ٕبلش  صحٙ:انصشف ان .8

 .ٔٙبئ١ب  ٌُ ٠ٕبلش  :انًٛبِ ٔانش٘ .2

: ٟ٘ ،١ٔبث١خوزً  عذدظٟ ٘زا اٌفشع ثّٕبلشخ  :طبقخ ٔانثشٔح انًؼذَٛخان .3

اٌٛغٕٟ،  الارذبد، اٌزٛافك اٌٛغٕٟ، إٌٙعخ، اٌزجّغ اٌذ٠ّمشاغٟ، الإصلاح

 اٌٛعػ الإعلاِٟ ٚاٌؼًّ اٌٛغٕٟ.ٚٚغٓ، ٌُٚ رٕبلشٗ وزٍزب 



 

 81اٌصفذخ  ِشوض اٌمذط ٌٍذساعبد اٌغ١بع١خ

 

لٟ ثب ٔبلشزٗ وزٍخ اٌزجّغ اٌذ٠ّمشاغٟ فمػ، ٚرجبٍ٘زٗ رّبِب   :انُقم ٔانًٕاصلاد .4

 اٌىزً.

 .ٔٙبئ١ب  ٌُ ٠ٕبلش  :تصبلد ٔانجشٚذ ٔتكُٕنٕجٛب انًؼهٕيبدلا .5

 .ٔٙبئ١ب  ٌُ ٠ٕبلش  :انجٛئخ .6

ْ وزٍخ اٌزجّغ اٌذ٠ّمشاغٟ دٍذ فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ِٓ أ اٌّبسح رىشف اٌّؼط١بد

 .%33.3ٔغجخ ا٘زّبَ ثٙزا اٌّذٛس ثّٕبلشز١ٓ فمػ، ٚ الا٘زّبَد١ش 

اٌٛغٕٟ، ٚٚغٓ فٟ اٌّشرجخ  الارذبد، اٌزٛافك اٌٛغٕٟ، إٌٙعخ، الإصلاح :ٚدٍذ وزً

، ثٕغجخ ا٘زّبَ ثٍغذ س ثّٕبلشخ ٚادذح ٌىً ِٕٙبٛثٙزا اٌّذ الا٘زّبَاٌضب١ٔخ ِٓ د١ش 

وزٍزب اٌٛعػ الإعلاِٟ ٚاٌؼًّ اٌٛغٕٟ أٞ ا٘زّبَ ثّٕبلشخ  ٌُٚ رجذ % ٌىً ِٕٙب.86

  خ.ٞ ِٓ فشٚػٗ اٌغزأٚ أ٘زا اٌّذٛس 

 

 

 

 

 ( ارجب٘بد اٌىزً اٌضّبٟٔ فٟ ِٕبلشخ ِذٛس اٌجٕٝ اٌزذز١خ. 3)٠ٚىشف اٌجذٚي سلُ 

 

 نذٖ يُبقشبد انكتم انُٛبثٛخ نًحٕس انجُٗ انتحتٛخ :(3جذٔل سقى )ان

 2114 انؼبيخ نسُخًٕاصَخ انيُبقشخ  

ظ سٕان الإصلاح انًحٕس

 الإسلايٙ

انتجًغ 

 انذًٚقشاطٙ

انتٕافق  انُٓضخ

 انٕطُٙ

انؼًم 

 انٕطُٙ

 التحبد

 انٕطُٙ

 ٍٔط

 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ صحٙانصشف ان

 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ انًٛبِ ٔانش٘

 * * ـــ * * * ـــ * انطبقخ ٔانثشٔح انًؼذَٛخ

 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ * ـــ ـــ انُقم ٔانًٕاصلاد

 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ دانًؼهٕيب ٔتكُٕنٕجٛب ٔانجشٚذ التصبلد

 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ انجٛئخ
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 انتؼهٛى ٔانثقبفخ ٔانشؤٌٔ انذُٚٛخ :ساثؼبا 

فشٚع، ٚجبء ا٘زّبَ اٌىزً ثّٕبلشخ ٘زا اٌّذٛس فٟ ِغزٜٛ  عجؼخ٠عُ ٘زا اٌّذٛس 

، فمػ ٌٕظبَ اٌزؼ١ٍّٟاثّٕبلشخ فشع  ا٘زّبِب   ١ٔبث١خوزً  صلاسٚلذ أثذد  .جذا   ِزٛاظغ

 ا٘زّبِب  وزٍزبْ ؼبٌٟ، ٚأثذد اٌزؼ١ٍُ اٌزشث١خ ٚاٌ ثّٕبلشخ فشع ٘زّبِب  ث١ّٕب أثذد وزٍزبْ ا

سثغ أ ث١ّٕب ٌُ رجذ ،ثٛالغ ِٕبلشخ ٚادذح ٌىً ِّٕٙب اٌجبِؼبد،اٌمجٛي ٚ ٟثّٕبلشخ فشػ

 ٞ ا٘زّبَ ثّٕبلشخ ٘زا اٌّذٛس ٚفشٚػٗ.أوزً 

 ٚجبءد ا٘زّبِبد اٌىزً فٟ ِٕبلشخ ٘زا اٌّذٛس ػٍٝ إٌذٛ اٌزبٌٟ:

 ٚٚغٓ. ،اٌزجّغ اٌذ٠ّمشاغٟوزٍزب ٔبلشزٗ فمػ  ؼبنٙ:انتؼهٛى انتشثٛخ ٔان .8

 .فمػ ٔبلشزٗ وزٍخ اٌٛعػ الإعلاِٟ :سٛبسبد انقجٕل .2

 .ٔٙبئ١ب  ٌُ ٠ٕبلش  :انثقبفخ الإثذاع .3

 .ٔٙبئ١ب  ٌُ ٠ٕبلش  :ختشاعلانجحث انؼهًٙ ٔا .4

 .ٔٙبئ١ب  ٌُ ٠ٕبلش  :ذُٚٛخانشؤٌٔ انٔ ٔقبفالأ .5

اٌزجّغ اٌذ٠ّمشاغٟ،  :ٟ٘ ،فمػ ١ٔبث١خً وز صلاسٔبلشزٗ  :انُظبو انتؼهًٛٙ .6

 .اٌخّظ الأخشٜ ىزً اٌاٌٛغٕٟ، ٚٚغٓ، ٌُٚ رٕبلشٗ  الارذبد

 ٔبلشزٗ وزٍخ وزٍخ اٌزجّغ اٌذ٠ّمشاغٟ فمػ، ٚرجبٍ٘زٗ ثبلٟ اٌىزً. :جبيؼبدان .1

 الا٘زّبَدٍذ فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ِٓ د١ش  لذ وزٍخ اٌزجّغ اٌذ٠ّمشاغٟ ثٙزا رىْٛ

فشٚع  عجؼخِٓ فشٚػٗ اٌجبٌغخ  صلاصخ فشٚعٚاٌزؼ١ٍُ ثّٕبلشخ  ثّٕبلشخ ِذٛس اٌزشث١خ

 .%42.1ثٕغجخ ا٘زّبَ 

وزٍزب اٌٛعػ ٚ .%21.6ثٕغجخ  ،ٚدٍذ فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ وزٍخ ٚغٓ ثّٕبلشز١ٓ فمػ

فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثّٕبلشخ ٚادذح ٌىً ِّٕٙب ثٕغجخ ا٘زّبَ  اٌٛغٕٟ الارذبدالإعلاِٟ ٚ

 %، ٌىً وزٍخ.84.3

اٌؼًّ اٌٛغٕٟ ٚ، اٌزٛافك اٌٛغٕٟ، إٌٙعخ، الإصلاح :ٟ٘ ١ٔبث١خثغ وزً سأ جبءدٚ

٘زّبَ ثّٕبلشخ اٌُ رجذ أٞ فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ثٕز١جخ صفش فٟ اٌّئخ ٌىً ِٕٙب ٌىٛٔٙب 

 ٘زا اٌّذٛس.
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ٌّذٛس اٌزؼ١ٍُ ٚاٌضمبفخ  ا١ٌٕبث١خ( ارجب٘بد ِٕبلشبد اٌىزً 4اٌجذٚي سلُ )٠ٚىشف 

 .ٚاٌشإْٚ اٌذ١ٕ٠خ

 2114سُخ ن انؼبيخ ًٕاصَخان يُبقشخ نذٖيُبقشبد انكتم انُٛبثٛخ نًحٕس انتؼهٛى ٔانثقبفخ ٔانشؤٌٔ انذُٚٛخ  :(4سقى )جذٔل ان

انٕسظ  الإصلاح انًحٕس

 الإسلايٙ

انتجًغ 

 انذًٚقشاطٙ

انتٕافق  انُٓضخ

 انٕطُٙ

انؼًم 

 انٕطُٙ

 ٔطٍ التحبد

 * ـــ ـــ ـــ ـــ * ـــ ـــ ؼبنٙانتؼهٛى  انتشثٛخ ٔان

 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ * ـــ سٛبسبد انقجٕل

 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ انثقبفخ ٔالإثذاع

 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ انجحث انؼهًٙ ٔالإختشاع

 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ذُٚٛخانشؤٌٔ انٔقبف ٔالأ

 * * ـــ ــ ـــ * ـــ ـــ انُظبو انتؼهًٛٙ

 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ * ـــ ـــ بيؼبدجان

 انسٛبسٙ الإصلاحانذًٚقشاطٛخ ٔ :خبيسبا 

 ا١ٌٕبث١خثذد اٌىزً لذ أٚ .ٌزص١ٕفبد الأجٕذح اٌٛغ١ٕخ ٚفمب   ،فشػب   ٠82عُ ٘زا اٌّذٛس 

 :ٟ٘ٚ ،فشٚعاٌ ثبلٟ ئٌٝ ١ٓ ٌُ رزطشقفٟ د ،فشٚع فمػ عزخثّٕبلشخ  ِزفبٚرب   ا٘زّبِب  

، اٌجٕغ١خ ٚعذت اٌزج١ٕظ ،الإػلاَ ٚاعزملا١ٌخ بفخاٌصذ دش٠خ، اٌّشأح رّى١ٓ

 إٌمبثبد، اٌجشٌّبْ ٚرط٠ٛش الأزخبثٟ الإصلاح، اٌٛغ١ٕخ ٚاٌٛدذح اٌّٛاغٕخ

 .اٌّذٟٔ اٌّجزّغ ِٚإعغبد ٚاٌجّؼ١بد

 الإصلاحٌفشٚع ِذٛس اٌذ٠ّمشاغ١خ ٚ ا١ٌٕبث١خٚف١ّب ٠ٍٟ ارجب٘بد ِٕبلشبد اٌىزً 

 اٌغ١بعٟ:

 :ٟ٘فمػ وزً  صلاسدظٟ ٘زا اٌفشع ثب٘زّبَ  :انحكى انًحهٙ ٔانجهذٚبد .8

 :، ٚرجبٍ٘زٗ اٌىزً اٌخّظ الأخشٜاٌزٛافك اٌٛغٕٟ، إٌٙعخ، ٚالإصلاح

اٌٛغٕٟ،  الارذبداٌٛعػ الإعلاِٟ، اٌزجّغ اٌذ٠ّمشاغٟ، اٌؼًّ اٌٛغٕٟ، 

 ٚٚغٓ.

 .ب  ٚرجبٍ٘زٗ رّبِ ا١ٌٕبث١خٌُ رٙزُ ثٗ أٞ ِٓ اٌىزً  :تًكٍٛ انًشأح .2

اٌٛعػ  :ٟ٘ ،١ٔبث١خوزً  صلاسثّٕبلشخ ٚا٘زّبَ دظٟ  :انحشٚبد انؼبيخ .3

، الإصلاح :اٌٛغٕٟ، ٚرجبٍ٘زٗ وً ِٓ وزً الارذبد، ٚإٌٙعخالإعلاِٟ، 

 ، اٌؼًّ اٌٛغٕٟ، ٚٚغٓ.اٌزٛافك اٌٛغٕٟاٌزجّغ اٌذ٠ّمشاغٟ، 
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ٚرجبٍ٘زٗ ج١ّغ اٌىزً  ٔٙبئ١ب  ٌُ ٠ٕبلش  الإػلاو:حشٚخ انصحبفخ ٔاستقلانٛخ  .4

 .ا١ٌٕبث١خ

ٌُٚ ٠ٕبلش  وبًِ،رُ رجبً٘ ٘زا اٌّٛظٛع ثشىً  نجُسٛخ:انتجُٛس ٔسحت ا .5

 ، ثبٌشغُ ِٓ أْ ٘زا اٌّٛظٛع ثبٌزاد وبْ ػٕٛأب  ا١ٌٕبث١خِٓ لجً اٌىزً 

ثؼذ اْ أص١شد  ،ٌٚذٜ اٌذىِٛخ الإػلاَفٟ ِجٍظ إٌٛاة ٚٚعبئً  ظبغطب  

ػٓ  لع١خ ِٕخ أثٕبء الأسد١ٔبد ِٓ غ١ش الأسد١١ٔٓ اٌذمٛق اٌّذ١ٔخ، فعلا  

ثبٌصشاع اٌفٍغط١ٕٟ  اٌخبص ٠ش اٌخبسج١خ الأِش٠ىٟ جْٛ و١شِٞششٚع ٚص

 ذك اٌؼٛدح ٌلاجئ١ٓ اٌفٍغط١١ٕ١ٓ.ٌٌغبء ئِٓ  ٠ٕطٛٞ ػ١ٍِٗٚب  الإعشائ١ٍٟ

ٚادذح ٟ٘ وزٍخ إٌٙعخ ث١ّٕب  ١ٔبث١خدظٟ ثب٘زّبَ وزٍخ  انؼُف انًجتًؼٙ: .6

 رجبٍ٘زٗ ثبلٟ اٌىزً.

 .ا١ٌٕبث١خٞ ِٓ اٌىزً أ ٗئ١ٌٚ رزطشق أٌُ رٕبلشٗ  ٔانٕحذح انٕطُٛخ: خانًٕاطُ .1

 .ا١ٌٕبث١خٌُ ٠ٕبلش ِٓ لجً اٌىزً  َتخبثٙ ٔتطٕٚش انجشنًبٌ:لا الإصلاح .1

اٌؼًّ  :ٟ٘ ،فمػ ١ٔبث١خوزً  صلاسٔبلشزٗ  :انسٛبسٙ ٔانًشبسكخ الإصلاح .1

 :اٌٛغٕٟ، ٚٚغٓ، ٚرجبٍ٘زٗ اٌىزً اٌخّظ الأخشٜ الارذبداٌٛغٕٟ، 

 .اٌزٛافك اٌٛغٕٟ، ٚإٌٙعخٟ، ، اٌٛعػ الإعلاِٟ، اٌزجّغ اٌذ٠ّمشاغالإصلاح

                      رذذصذ فٟ ٘زا اٌّذٛس وزٍخ ٚادذح ٟ٘ وزٍخ  :تكبفؤ انفشص ٔسٛبدح انقبٌَٕ .81

 ثبلٟ اٌىزً. ئ١ٌٗاٌٛعػ الإعلاِٟ، ٌُٚ رزطشق 

ٚ رزطشق أٌُ رٕبلشخ  :انُقبثبد ٔانجًؼٛبد ٔيؤسسبد انًجتًغ انًذَٙ .88

 .ا١ٌٕبث١خاٌىزً  أٞ ِٓ ئ١ٌٗ

، ٚرجبٍ٘زٗ الإصلاحٟ٘ وزٍخ  حٚادذ ١ٔبث١خوزٍخ  ٗٔبلشز :نشجبةتًكٍٛ ا .82

 اٌىزً الأخشٜ.

ثّٕبلشخ ٘زا اٌّذٛس ثٛالغ  الا٘زّبَٚجبءد وزٍخ إٌٙعخ فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ِٓ د١ش 

 %. 25ِٕبلشبد ثٕغجخ ا٘زّبَ  3

فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ِٓ د١ش إٌّبلشخ ثٛالغ ِٕبلشز١ٓ ٌىً  ١ٔبث١خٚجبءد صلاس وزً 

 .% 86.6ٙب ثٕغجخ ا٘زّبَ ِٕ

أخشٜ فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثٛالغ ِٕبلشخ ٚادذح ٌىً ِٕٙب ثٕغجخ  ١ٔبث١خٚدٍذ صلاس وزً 

 .% 1.3ا٘زّبَ ِزذ١ٔخ ثٍغذ 
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رجذ  ٌُٚدٍذ وزٍخ اٌزجّغ اٌذ٠ّمشاغٟ فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ثٕز١جخ صفش فٟ اٌّئخ لأٔٙب 

اٌغ١بعٟ، فٟ اٌٛلذ اٌزٞ  حبلإصلاأٞ ا٘زّبَ ثّٕبلشخ ٘زا اٌّذٛس اٌزٞ ٠زؼٍك ث

 رطشح ٘زٖ اٌىزٍخ ٔفغٙب ثبػزجبس٘ب وزٍخ د٠ّمشاغ١خ ئصلاد١خ.

ثٙزا اٌّذٛس اٌزٞ ٠ؼزجش ِٓ اٌّذبٚس اٌٙبِخ ٌىٛٔٗ  ا١ٌٕبث١خئْ ٔزبئج ا٘زّبِبد اٌىزً 

رىشف ػٓ ػذَ ا٘زّبَ اٌىزً  ،اٌغ١بعٟ ٚثمعب٠ب ع١بع١خ ٘بِخ بلإصلاح٠زؼٍك ث

خطبثبرٙب ٚػّبٌٙب فٟ أ اٌزٟ ٠غزذمٙبالأ٠ٌٛٚخ  ئ٠لائٗ ثٙزا اٌّذٛس، ٚػذَ ا١ٌٕبث١خ

ِب ٠ذفغ ٌزشى١ً صٛسح عٍج١خ ػٓ ِذٜ اعزؼذاد ِجٍظ إٌٛاة ٌذػُ ٚغشٚدبرٙب، 

رعُ فٟ ِجّٛػٙب  ا١ٌٕبث١خػٓ اٌّطبٌجخ ثٙب، فٙزٖ اٌىزً  ٔب١٘هبد اٌغ١بع١خ، الإصلاد

٠ّضٍْٛ  ٘إلاء، أٞ أْ ػعبء اٌّجٍظأ% ِٓ ػذد ٠12شىٍْٛ ِب ٔغجزٗ  ٔبئجب   823

 اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ اٌّإصشح فٟ ارجب٘بد ِجٍظ إٌٛاة ٚلشاسارٗ.

فٟ ِٕبلشخ ِذٛس اٌذ٠ّمشاغ١خ  ا١ٌٕبث١خ( رٛجٙبد اٌىزً 5اٌجذٚي سلُ )ىشف ٠ٚ

 .اٌغ١بعٟ الإصلاحٚ

 

 2114سُخ ن بيخانؼ ًٕاصَخان يُبقشخ نذٖانسٛبسٙ  الإصلاحيُبقشبد انكتم انُٛبثٛخ نًحٕس انذًٚقشاطٛخ ٔ :(5جذٔل سقى )ان

انٕسظ  الإصلاح انًحٕس

 الإسلايٙ

انتجًغ 

 انذًٚقشاطٙ

انتٕافق  انُٓضخ

 انٕطُٙ

انؼًم 

 انٕطُٙ

 ٔطٍ التحبد

    * *   * انحكى انًحهٙ ٔانجهذٚبد

         تًكٍٛ انًشأح

  *   *  *  انؼبيخ انحشٚبد

         الإػلاو ٔاستقلانٛخ انصحبفخ حشٚخ

         انجُسٛخ ٔسحت انتجُٛس

     *    انًجتًؼٙ انؼُف

         انٕطُٛخ ٔانٕحذح انًٕاطُخ

         انجشنًبٌ ٔتطٕٚش الَتخبثٙ الإصلاح

 * * *      ٔانًشبسكخ انسٛبسٙ الإصلاح

       *  انقبٌَٕ ٔسٛبدح انفشص تكبفؤ

         انًذَٙ انًجتًغ ٔيؤسسبد ٔانجًؼٛبد انُقبثبد

        * تًكٍٛ انشجبة

 

 انتششٚغ ٔانؼذل :سبدسبا 
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ئلا أْ اٌّفبجأح الأوجش ٟ٘ ػذَ  ،فشٚع سئ١غ١خ خأسثؼاٌزشش٠غ ٚاٌؼذي ٠زعّٓ ِذٛس 

ِٕبلشخ فشٚع ٘زا اٌّذٛس ئلا ِٓ وزٍخ ١ٔبث١خ ٚادذح ٟ٘ وزٍخ ٚغٓ اٌزٟ دػذ فٟ 

اعزملاي اٌمعبء، فٟ د١ٓ رجبٍ٘ذ ثبلٟ اٌىزً ا١ٌٕبث١خ اٌذذ٠ش فٟ ٘زا  ئٌٝوٍّزٙب 

 .ٔٙبئ١ب  س اٌّذٛ

 ٚف١ّب ٠ٍٟ ِٛالف اٌىزً ِٓ ِٕبلشخ ٘زا اٌّذٛس:

ثبلٟ  ٚرجبٍ٘زٗ رّبِب   فمػ، ٔبلشزٗ وزٍخ ٚغٓ :انقضبئٙ ٔاستقلانٛتّ الإصلاح .8

 اٌىزً ا١ٌٕبث١خ.

 .ٔٙبئ١ب  ٌُ ٠ٕبلش  :تفبقٛبد انذٔنٛخلانًؼبْذاد ٔا .2

 .ٔٙبئ١ب  ٌُ ٠ٕبلش  انذستٕس٘: الإصلاح .3

 .ٔٙبئ١ب  ٌُ ٠ٕبلش  م:ٔانتأْٛ الإصلاحانسجٌٕ ٔيشاكض  .4

جبء فٟ  ثىبًِ فشٚػٗ، لذ ِٓ ِذٛس اٌزشش٠غ ٚاٌؼذي ا١ٌٕبث١خِٛلف اٌىزً  ثٙزا ٠ىْٛ

١ّ٘خ ٘زا اٌّذٛس اٌزٞ ٠شىً أِجزّؼخ، ثبٌشغُ ِٓ  ا١ٌٕبث١خأدٔٝ ا٘زّبِبد اٌىزً 

  .ّٚ٘ب اٌزشش٠غ ٚاٌشلبثخ ،ٚظف١ز١ٓ سئ١غ١ز١ٓ ٌّجٍظ إٌٛاة ئدذٜ

 الإصلاحرجخ الأٌٚٝ ٚا١ٌز١ّخ ثّٕبلشخ فشع ٚادذ ٘ٛ ٌمذ جبءد وزٍخ ٚغٓ فٟ اٌّش

ث١ّٕب وبٔذ ٔز١جخ ا٘زّبَ اٌىزً اٌغجغ %، ١25زٗ ثٕغجخ ا٘زّبَ اٌمعبئٟ ٚاعزملاٌ

 .فٟ اٌّئخ ا  الأخشٜ صفش

 ثّٕبلشخ ِذٛس اٌزشش٠غ ٚاٌؼذي. ا١ٌٕبث١خ( ارجب٘بد ا٘زّبَ اٌىزً ٠ٚ6ج١ٓ اٌجذٚي سلُ )

 

 2114نسُخ  انؼبيخ انًٕاصَخ يُبقشخ نذٖنًحٕس انتششٚغ ٔانؼذل  انُٛبثٛخ يُبقشبد انكتم :( 6جذٔل سقى )ان

انٕسظ  الإصلاح انًحٕس

 الإسلايٙ

انتجًغ 

 انذًٚقشاطٙ

انتٕافق  انُٓضخ

 انٕطُٙ

انؼًم 

 انٕطُٙ

 التحبد

 انٕطُٙ

 ٔطٍ

 * ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ٔاستقلانٛتّ انقضبئٙ الإصلاح

 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ٔنٛخانذ ٔالتفبقٛبد انًؼبْذاد

 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ انذستٕس٘ الإصلاح

 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ انتأْٛم ٔيشاكض انسجٌٕ
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 الأيٍ ٔانذفبع :سبثؼبا 

وزً  :ٟٚ٘ ،ثّٕبلشخ فشع ِٙذداد الأِٓ اٌٛغٕٟ ا٘زّبِب   ١ٔبث١خأظٙشد أسثغ وزً 

اٌٛغٕٟ، ٚٚغٓ، فٟ د١ٓ أثذد وزٍخ ٚادذح  الارذبد، اٌؼًّ اٌٛغٕٟ، اٌٛعػ الإعلاِٟ

جبٍ٘ذ ثبلٟ اٌىزً ا١ٌٕبث١خ وبًِ رف١ّب  ،ض٠ض الأجٙضح الأ١ِٕخؼٟ٘ وزٍخ ٚغٓ ثفشع ر

٘زّبَ اٌىزً اجبء ٚاٌزٟ  ،فشٚع ِذٛس الأِٓ ٚاٌذفبع اٌزٞ ٠زىْٛ ِٓ خّغخ فشٚع

 ا١ٌٕبث١خ فٟ ِٕبلشزٙب ػٍٝ إٌذٛ اٌزبٌٟ:

 .ٔٙبئ١ب  ٌُ ٠ٕبلش  :الإسْبةيكبفحخ  .8

اٌٛعػ الإعلاِٟ،  :ٟ٘ ،١ٔبث١خٔبلشزٗ أسثغ وزً  يٓذداد الأيٍ انٕطُٙ: .2

 ٔٙبئ١ب  اٌٛغٕٟ، ٚٚغٓ، ث١ّٕب رجبٍ٘ذ اٌذذ٠ش ف١ٗ  الارذبدٚاٌؼًّ اٌٛغٕٟ، ٚ

اٌزٛافك ، ٚإٌٙعخ، اٌزجّغ اٌذ٠ّمشاغٟ، الإصلاحخشٜ ٟ٘ أسثغ وزً أ

 .اٌٛغٕٟ

بٔذ وزٍخ ٚغٓ اٌٛد١ذح اٌزٟ رذذصذ ػٓ ظشٚسح و تؼضٚض الأجٓضح الأيُٛخ: .3

 ث١ّٕب رجبٍ٘زٗ اٌىزً الأخشٜ. ،رؼض٠ض الأجٙضح الأ١ِٕخ

 .ٔٙبئ١ب  ٌُ ٠ٕبلش  :انًٕاسد انجششٚخ .4

 .ٔٙبئ١ب  ٌُ ٠ٕبلش  :انخذيخ الإنضايٛخ .5

فٟ ِٕبلشخ ِذٛس اٌذفبع ٚالأِٓ جبء ٘ٛ ا٢خش فٟ أدٔٝ  ا١ٌٕبث١خْ ا٘زّبَ اٌىزً ئ

ثٛالغ ِٕبلشز١ٓ  الا٘زّبَوزٍخ ٚغٓ فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ِٓ د١ش  ِغز٠ٛبرٗ، ٚلذ جبءد

 الارذبداٌؼًّ اٌٛغٕٟ، ٚ اٌٛعػ الإعلاِٟ، :%، ث١ّٕب جبءد وز41ًثٕغجخ ا٘زّبَ 

% ٌىً وزٍخ 21فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثّٕبلشخ ٚادذح ٌىً وزٍخ، ثٕغجخ ا٘زّبَ  اٌٛغٕٟ

اٌزٛافك ، ٚإٌٙعخمشاغٟ، ، اٌزجّغ اٌذ٠ّالإصلاح :ػٍٝ أفشاد، ف١ّب جبءد وزً

 ثٕغجخ صفش فٟ اٌّئخ. الا٘زّبَفٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ِٓ د١ش  اٌٛغٕٟ
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 ( ارجب٘بد اٌىزً فٟ ِٕبلشخ ِذٛس الأِٓ ٚاٌذفبع.٠ٚ1ٛظخ اٌجذٚي سلُ )

 

 2114سُخ ن انؼبيخ ًٕاصَخان يُبقشخ نذٖنًحٕس الأيٍ ٔانذفبع  انُٛبثٛخيُبقشبد انكتم  :(7جذٔل سقى ) ان

انٕسظ  الإصلاح نًحٕسا

 الإسلايٙ

انتجًغ 

 انذًٚقشاطٙ

انتٕافق  انُٓضخ

 انٕطُٙ

انؼًم 

 انٕطُٙ

 ٔطٍ التحبد

 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ الإسْبة يكبفحخ

 * * * ـــ ـــ ـــ * ـــ انٕطُٙ يٍلأا يٓذداد

 * ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ اليُٛخ جٓضحلأا تؼضٚض

 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ انجششٚخ انًٕاسد

 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ نضايٛخلإا انخذيخ

 

 انسٛبسخ انخبسجٛخ :ثبيُبا 

 :ثّٕبلشخ اٌغ١بعخ اٌخبسج١خ ٚاٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ ٟٚ٘ وزً ١ٔبث١خوزً  عذا٘زّذ 

، ٚٚغٓ، اٌٛغٕٟ الارذبد، اٌؼًّ اٌٛغٕٟ، إٌٙعخ، اٌزجّغ اٌذ٠ّمشاغٟ، الإصلاح

 % ٌىً وزٍخ.51٘زّبَ فٟ ِٕبلشخ ٘زا اٌّذٛس ثٍغذ اغجخ ثٕ

٘زا اٌفشع ِٓ ِذٛس اٌغ١بعخ  اٌزٛافك اٌٛغٌُٕٟٚ رٕبلش وزٍزب اٌٛعػ الإعلاِٟ ٚ

 ، فشع اٌزطج١غ،أٞ وزٍخ ِٓ اٌىزً اٌضّبٟٔ أٞ ا٘زّبَ ثّٕبلشخ وّب ٌُ رجذ اٌخبسج١خ.

 .اٌفشع اٌضبٟٔ ِٓ ٘زا اٌّذٛس

٠زىْٛ ِٓ فشػ١ٓ  ،ٚس الأجٕذح اٌٛغ١ٕخبٚالأخ١ش ِٓ ِذ ْ اٌّذٛس اٌضبِٓأ ئ٠ٌٝشبس ٚ

 ّ٘ب اٌغ١بعخ اٌخبسج١خ ٚاٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ، ٚاٌزطج١غ. ،فمػ

 

 

 

 

 .ٌّذٛس اٌغ١بعخ اٌخبسج١خ ا١ٌٕبث١خ( ارجب٘بد ِٕبلشخ اٌىزً  1جذٚي سلُ )ا٠ٌٚٛظخ 
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 2114سُخ ن انؼبيخ ًٕاصَخان بقشخيُ نذٖنًحٕس انسٛبسخ انخبسجٛخ  انُٛبثٛخيُبقشبد انكتم  :( 8جذٔل سقى ) ان

انٕسظ  الإصلاح انًحٕس

 الإسلايٙ

انتجًغ 

 انذًٚقشاطٙ

انؼًم  انتٕافق انٕطُٙ انُٓضخ

 انٕطُٙ

 التحبد

 انٕطُٙ

 ٔطٍ

 * * * ـــ * * ـــ * انسٛبسخ انخبسجٛخ ٔانؼلاقبد انذٔنٛخ

 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ انتطجٛغ

 

  :انُتبئج

جٕذح لأثّذبٚس ا وج١شا   ا٘زّبِب   ٌغبثمخ أْ اٌىزً ا١ٌٕبث١خ ٌُ رٛيا رظٙش اٌّؼط١بد

رؼزّذ٘ب اٌذساعخ ٕ٘ب وّغطشح ٌزم١١ُ ِٕبلشبد اٌىزً ا١ٌٕبث١خ اٌضّبٟٔ فٟ اٌٛغ١ٕخ اٌزٟ 

فٟ ا٘زّبِبد اٌىزً ثبٌّذبٚس  ٚوج١شا   ٚاظذب   ْ رفبٚرب  أخطبثبد اٌّٛاصٔخ، وّب 

ِذبٚس  خِٛصػخ ػٍٝ صّب١ٔ فشػب   68الإجّبٌٟ  اٌفشػ١خ ٌلأجٕذح اٌٛغ١ٕخ اٌجبٌغ ػذد٘ب

 سئ١غ١خ.

فاْ وزٍخ اٌزجّغ اٌذ٠ّمشاغٟ دٍذ فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ِٓ د١ش  ،ٚثبٌٕزبئج اٌى١ٍخ

 فشػب   81 ئٌٝا٘زّبَ اٌىزً ثّٕبلشخ ِذبٚس الأجٕذح اٌٛغ١ٕخ، فمذ رؼشظذ ثبٌّٕبلشخ 

 .%38.8ِٓ فشٚع ِذبٚس ٚع١بعبد الأجٕذح اٌٛغ١ٕخ ثٕغجخ 

ِٓ فشٚع ع١بعبد الأجٕذح  فشػب   81د وزٍخ ٚغٓ فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثّٕبلشخ ٚجبء

 %.21.5اٌٛغ١ٕخ ثٕغجخ ِٕبلشخ ثٍغذ ثّجٍّٙب اٌؼبَ 

ِٓ فشٚع ع١بعبد  فشػب   81ٚدٍذ وزٍخ اٌٛعػ الإعلاِٟ فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثّٕبلشخ 

  .%21.1الأجٕذح اٌٛغ١ٕخ ثٕغجخ ِٕبلشخ 

ِٓ  فشػب   83اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ثّٕبلشخ  فٟ اٌٛغٕٟ دالارذبٚجبءد وزٍزب إٌٙعخ ٚ

 %  ٌىً ِّٕٙب.28.3، ثٕغجخ ِٕبلشخ فشٚع ع١بعبد الأجٕذح اٌٛغ١ٕخ

فشٚع فمػ ِٓ فشٚع  81فٟ اٌّشرجخ اٌخبِغخ ثّٕبلشخ  اٌزٛافك اٌٛغٕٟٚدٍذ وزٍخ 

 .%86.4ع١بعبد الأجٕذح اٌٛغ١ٕخ ثٕغجخ ا٘زّبَ 

فشٚع فمػ  1ّشرجخ اٌغبدعخ ٚالأخ١شح ثّٕبلشخ اٌؼًّ اٌٛغٕٟ فٟ اٌ ججٙخ ٚدٍذ وزٍخ

 .% 84.1ِٓ فشٚع ع١بعبد الأجٕذح اٌٛغ١ٕخ ثٕغجخ ِٕبلشخ 

 .( ػذد ٚٔغت ِٕبلشخ اٌىزً ا١ٌٕبث١خ ٌفشٚع الأجٕذح اٌٛغ١ٕخ٠ٚ1ٛظخ اٌجذٚي سلُ )

 ػذد َٔست يُبقشخ انكتم انُٛبثٛخ نفشٔع الأجُذح انٕطُٛخ :( 9جذٔل سقى ) ان

 2114صَخ انؼبيخ نسُخ نذٖ يُبقشخ انًٕا
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انٕسظ  الإصلاح فشع يحٕس

 السلايٙ

تجًغ ان

 ذًٚقشاطٙان

انتٕافق  انُٓضخ

 انٕطُٙ

ؼًم ان

 ٕطُٙان

 التحبد

 انٕطُٙ

 ٔطٍ

ٔانًبل  القتصبد

 ٔالأػًبل

15 9 11 12 6 8 6 6 7 

انصحخ ٔانتًُٛخ ٔانشفبِ 

 الجتًبػٙ

10 3 2 1 2 0 0 1 3 

 1 1 0 1 1 2 0 1 6 انجُٗ انتحتٛخ

هى ٔانثقبفخ ٛانتؼ

 ٔانشؤٌٔ انذُٚٛخ

7 0 1 3 0 0 0 1 2 

 الإصلاحانذًٚقشاطٛخ ٔ

 انسٛبسٙ

12 2 2 0 3 1 1 2 1 

 1 0 0 0 0 0 0 0 4 شٚغ ٔانؼذلشانت

 2 1 1 0 0 0 1 0 5 الأيٍ ٔانذفبع

 1 1 1 0 1 1 0 1 2 انسٛبسخ انخبسجٛخ

 18 13 9 10 13 19 17 16 61 انًجًٕع

 %29.5 %21.3 %14.7 %16.4 %21.3 %31.1 %27.8 % 26.2  خانُسجخ انًئٕٚ

 

 


